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CARTA DE LA PRESIDENTA
DE LA FUNDACION FIDIAS

El Plan Estratégico de la Fundacion para el periodo 2021-2025 define las lineas de trabajo y las
prioridades para los proximos cuatro anos.

Teniendo en cuenta el analisis de las actividades realizadas en el periodo anterior, se ha formulado
la estrategia a seguir en el proximo cuatrienio, elaborando a través de nuestra "Mision” y “Vision” las
necesidades reales de las personas alas que atendemos.

Desde la Fundacion luchamos contra la pobreza cultural, sus efectos y sus causas, fomentando la
sensibilizacion en inquietudes sociales, la promocion del voluntariado y la participacion
comunitaria. Por ello, es importante poner a disposicion de las personas mas vulnerables, como
son los/as ninos/as y adolescentes, todos los recursos formativos que estén en nuestra mano para
garantizar suderecho ala cultura y al desarrollo personal.

Si algo ha evidenciado esta pandemia es la necesidad de trabajar para la consecucion del bien
comun y de una vida mas digna para todas y todos a través de la solidaridad de la ciudadania y de
las instituciones. Es precisamente esa solidaridad la que pretendemos fomentar en los chicos y
chicas que participan en los proyectos de Fundacion Fidias. Deseamos que cada ano seamos mas
las Instituciones, Fundaciones, Organizaciones, Asociaciones... que, trabajando en red,
configuremos una masa critica que contribuya con su experiencia y trabajo a la transformacion de
la sociedad.

Este Plan Estratégico parte de la premisa de que su éxito depende de la implicacion, coordinacion y
alianza entre todas las personas que pertenecemos a la Fundacion, asi como de otras instituciones
y entidades afines; para ello, cada ano buscamos un mayor impacto social, lo cual nos exige
adaptarnos continuamente a las necesidades del colectivo con el que trabajamos, llevando a cabo
nuevos proyectos que resulten atractivos e innovadores.

Expresamos desde aqui nuestro agradecimiento a las instituciones publicas y benefactores
privados que, con su apoyo y contribucion economica, hacen realidad el poder seguir adelante con
nuestro trabajo; a las personas beneficiarias, que son las auténticas protagonistas de nuestra
labor; a nuestro maravilloso y aguerrido voluntariado y al gran equipo de la Fundacion Fidias, que
dia a dia afronta la tarea con profesionalidad e implicacién hacia las personas que forman parte de
esta gran familia.

Este documento fue aprobado en la Junta del Patronato el 16 de noviembre de 2021.

Isabel Pradas Capapé
Presidenta




1. OBJETIVOS GENERALES

Los objetivos de la Fundacién son:

> Elevar la autoestima de ninos/as y adolescentes que participan en nuestros proyectos.

> Crear marcos de convivencia entre los ninos/as y adolescentes, sus familias, amistades y
profesorado.

> Fomentar buenos habitos de conducta.
Promover el compromiso, la disciplinay el respeto.

> Trabajar la sostenibilidad medio ambiental, econdmicay social através de los ODS.
(Objetivos de Desarrollo Sostenible).

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos de la Fundacion son:

Fomentar el autoconocimiento y la gestion de emociones.

Trabajar la asertividad y las habilidades sociales.

Promover el trabajo en equipo y la resolucion de conflictos.

Desarrollar laempatia.

Impulsar habitos de lectura, el aprendizaje de diferentes idiomas y culturasy, engeneral,
despertar inquietudes artisticas y culturales.

> Implicar alas familias en el proceso educativo de sus hijos e hijas.

3. GESTION DE LOS PROYECTOS:
PERSONAL CONTRATADO Y VOLUNTARIADO
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1. El equipo de personal contratado de la Fundaciéon se compone por:
> Un Coordinador de Proyectos - Educador.

> Una psicéloga.

> Una secretaria.

> Cinco profesores/as responsables de los proyectos artisticos.

2. Voluntariado

Formado por todas las personas jovenes y adultas que cada ano colaboran con la Fundacion.
Nuestro objetivo es dedicar un esfuerzo especial y prioritario a nuestro gran voluntariado,
mejorando la organizacion, acogida y seguimiento. Recuperaremos y perfeccionaremos nuestro
Plan de Voluntariado, ofreciendo charlas formativas, informativas y de captacion.

4. UBICACION GEOGRAFICA DE NUESTROS PROYECTOS:

SEDE LEIOA: Gabriel Aresti N2 3 - Detras de la Iglesia de Lamiako
SEDE GETXO: Particular de Biltosan, 2
SEDE BILBAO: Gran Via 35, 22 planta

Los proyectos de la Fundacion Fidias se llevan a cabo en: Lamiako-Leioa, Romo Kultur Etxea,
Gobelaurre en Getxo y Museo de Reproducciones de Bilbao.



PLAN ESTRATEGICO 2021-2025

1. INTRODUCCION

En el presente Plan Estratégico definiremos el enfoque a medio plazo de la FUNDACION PARA LA
INNOVACION Y EL DESARROLLO INTERPERSONAL A TRAVES DE LAS ARTES (en adelante
Fundacion Fidias), asi como el comportamiento y directrices para el cumplimiento de sus fines
fundacionales.

2. METODOLOGIA

La metodologia para la realizacion de este Plan Estratégico ha sido propuesta por el Patronato y
por el equipo técnico de la Fundacion.

Los criterios que a continuacion indicamos suponen el fundamento estratégico de las acciones que
ejecutaremos en los proximos anos y consiste en el fortalecimiento de:

- Las capacidades de nuestra Fundacion para desarrollar nuevos proyectos e incorporacion,
en el caso de ser necesario, de otra persona en el grupo de trabajo técnico.

- Las habilidades para trabajar en red con otras entidades, tanto publicas como privadas.
3.  MISION, VISION Y VALORES

La Mision, Vision y Valores de la FUNDACION FIDIAS fueron definidas y registradas por el
Patronato en la fecha de su constitucion, en el ano 2010.

3.1. Misién

La Fundacion tiene como Mision incidir positivamente en los factores que condicionan la educacion
en valores que pone en el centro a la persona y su dignidad, para poder construir asi una sociedad
justa y solidaria, alcanzando el desarrollo del ODS 4 - Educacion de calidad. Trabajamos en
desarrollar las capacidades, en formar a las personas y en fortalecer los valores humanos.

3.2. Vision

Ser reconocidos como referente de organizacion social, innovadora e integradora, cuya labor
social esta orientada a trabajar con ninos y ninas, preadolescentes y adolescentes, asi como con
sus familias; para ello contamos con criterios de calidad y transparencia y, en funcion de las
necesidades de los usuarios de la Fundacion, priorizamos estrategias para llevar a cabo iniciativas
sociales mas equilibradas y profesionales, desarrollando el ODS 10 — Reduccion de las
desigualades.
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3. VALORES
Nuestros valores son:

> Contribuir a reducir la pobreza cultural de ninos, jévenes o cualquier persona que lo requiera
(ODS 1y4).

> Respetar la dignidad de las personas (ODS 5).

> Favorecer la promocion de laigualdad de género en cuanto atoma de decisiones y
participacion social (ODS 5).

> Promovery difundir el arte como expresion cultural y como aportacion al dialogo (ODS 4).

> Promocionar la participacion de voluntarios y profesionales para conseguir mayor acierto
en la elaboracion de los proyectos.

> Impulsar latransparencia en la gestion de recursos y demostracion de la eficienciade la
gestion.

> Ayudar alasociedad, en especial a los jovenes, a obtener una mayor conciencia ciudadana
y responsable (ODS 4)

> Tener siempre presente la austeridad y latransparencia haciendo uso ético de nuestros
recursos (ODS 12).

4. AREAS DE ACTUACION
La Fundacion trabaja en las siguientes areas:

> Atraves de nuestros proyectos apostamos por laidentidad cultural propia de los diferentes
grupos sociales con los que trabajamos.

> Incentivamos el acceso a la educacion, generando una cultura solidariaencaminadaal
compromiso con lareduccion de la pobreza cultural, incentivando al estudio a persona de
escasos recursos en los diferentes niveles educativos.

> Através de la promocion de valores impulsamos el voluntariado, suformacién y
sensibilizacion como agentes de transformacion y desarrollo social.

> Seguimos trabajando con distintas entidades por medio de acuerdos de colaboracion
cooperando en red con actividades educativas y transformadoras.

> Proyecto de salud y nutricidon con el desarrollo de las capacidades intelectuales.
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5. ANALISIS Y DIAGNOSTICO

Para atender a las necesidades de |los jovenes, se hace imprescindible conocer sus circunstancias
personales. Es muy importante comprender la realidad social y la calidad de vida que viven ellos y
sus familias.

Hemos dotado a la Fundacion con un trabajo de flexibilidad y capacidad de analisis, reaccion y
toma de decisiones para un diagndstico mas objetivo ante situaciones cambiantes y no previstas.

Se ha trabajado en un doble analisis: analisis del entorno y analisis interno, buscando las
fortalezas y debilidades que nos permitan avanzar y mejorar en nuestra labor.

1. Anadlisis de factores internos (Analisis DAFO):

Debilidades

> Dependencia de subvenciones publicas y privadas.

> Poca capacidad econdmica para hacer frente alos numerosos proyectos de la Fundacion.
> Estamos con falta de personal remunerado

Fortalezas .
> Visibilidad de los proyectos de la FundaciUn.
> Experiencia.

> Servicio alacomunidad.
> Haber desarrollado actividades similares en otras fundaciones.
> Maxima implicacion del Patronato, equipo profesional y voluntariado.

2. Analisis de factores externos:

Debilidades

> Crisis econdmica, se limitan gravemente las subvenciones.

> Competencia con otras entidades.

> Inestabilidad de las politicas sociales, poca atencion a la culturay el arte.

Oportunidades

> Alianzas estratégicas, asociaciones, fundaciones sociales y deportivas, agentes sociales...
> Ayudas al Tercer Sector.

Después de un profundo analisis y diagnostico, en la Fundacién Fidias concentraremos los
esfuerzos en los ejes estratégicos, corrigiendo las debilidades y desarrollando las fortalezas.
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6. EJES Y OBJETIVOS

6.1. Ejes

Como se ha dicho en parrafos anteriores, el objetivo principal de la Fundacion es generar cultura,
trabajando en red con instituciones comprometidas en el mismo deseo, defensa de lainfanciay la
adolescencia, dando respuesta a nuevos retos que estan planteados para la educacion vy
bienestar de ambos.

Nos proponemos con este Plan Estratégico la maxima satisfaccion de las necesidades basicas,
artisticas y culturales, para estos ninos y jovenes adolescentes, en colaboracién con agentes
implicados en la conquista de un ambiente socio educativo para el desarrollo de su creatividad y
cultura.

Nos centraremos en el desarrollo de 4 ejes,:

Facilitar la cultura a ninos, preadolescentes y adolescentes en situacion vulnerable.
Promover valores y actitudes en la sociedad para que sea mas justa, igualitaria e inclusiva.
Fortalecer nuestra Fundacion.

Dialogo continuado y asesoramiento en las gestiones a las familias mas vulnerables.

S W=

4.3. Obijetivos

De este modo, los objetivos a desarrollar por la Fundacioén durante el Plan Estrategico 2021-
2025 seran:

a) Implantacion y desarrollo de las ODS: Se prestara especial atenciéon a: la educacion
inclusiva y de calidad, la salud y bienestar; el consumo responsable; el cuidado de la naturaleza y
laigualdad de oportunidades paratodas las personas.

b) Nuestros objetivos pasan, inevitablemente, por conseguir aumentar los recursos
econdmicos necesarios para el desarrollo de todas las actividades.

C) Consolidar nuestraintervencion social.

d)  Afianzarlaexpansiénterritorial.

e) Fortalecer los protocolos de funcionamiento.

f) Visibilizar y promocionar las redes sociales en mayor medida.

Q) Mejorar nuestras intervenciones en el ambito familiar y escolar de los menores, buscando
identificar las principales necesidades.

h) Establecer sinergias con entidades que trabajen en lamisma area.

i) Elaborar un protocolo que nos permita evaluar y gestionar las necesidades que se dan en
cada uno de los jovenes, apostando por la comunicacion con colegios, familias, ayudas sociales,
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y 5 PROGRAMAS Y PROYECTOS

Los Programas y Proyectos que se desarrollaran durante la vigencia de este Plan Estratégico
son los siguientes, no obstante siempre buscamos adaptar los proyectos a las inquietudes y
necesidades que tienen nuestros jovenes:

Voluntariado

Apoyo escolar

Teatro (adolescentes, ninos y teatro intergeneracional)

Baile, “Baila conmigo” y “Cuenta conmigo” (proyectos interculturales)

Karate, baloncesto, y multideporte (apoyado por entrenadores de Fundacion Athletic)
Coémic

Guitarra

Cine forum (ninos y adolescentes)

Yoga (jovenes y padres)

Lecturafacil

Talleres culturalesy artisticos

Proyectos de intervencion socioeducativa

Diferentes actos, salidas, representaciones, charlas y seminarios durante el curso.
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8. ANALISIS DEL PLAN ESTRATEGICO

Cada ano se realizara un Analisis interno que nos permitira fortalecer el funcionamiento de la
Fundacién en el proceso de transformacion y conocer si estamos cumpliendo con el Plan
Estratégico aprobado, prestando especial atencion:

a) Fomento de las ODS através de las distintas actividades.

b) Revision de los protocolos establecidos para la deteccion de problemas y gestion de cada
uno de los casos.

C) Desarrollo de proyectos junto con otras entidades como son BOLUNTA, SAREKIDE,
Asociacién GAUDE, ERALDATUZ, ZABALKETA, Fundacién ARGIA, HASZTEN, Colegio de Sordos
GREGORIO IBARRA.

9. ORIGEN DE LOS RECURSOS OBTENIDOS

Los fondos de los que dispone la Fundacion Fidias seguiran siendo como hasta ahora,
diferenciando entre fondos de:

Origen publico: se corresponde con las ayudas y subvenciones obtenidas de los ayuntamientos
con los que trabajamos (Getxoy Leioa).

Origen privado: dentro de los cuales distinguimos, a su vez, entre los obtenidos por
subvenciones convocadas por entidades privadas y los obtenidos por donaciones privadas.
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